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1 - APRESENTACAO

O caminho do desenvolvimento da economia brasileira esta passando por fases onde se exigira
muito dos gestores da iniciativa privada, que sdo as pessoas que geram riquezas, empregos e
novos conhecimentos tecnoldgicos. Mas é necessario que a base de sustentacdo longeva das
empresas seja articulada de forma integrada com o setor publico detentor dos meios de propor
e executar politicas publicas que vdo ao encontro dos interesses da sociedade empreendedora.

Nesse planejamento estratégico preparado pela AGENCIA DE DESENVOLVIENTO
ECONOMICO DO AMAPA — AGENCIA AMAPA, buscaram-se de todas as formas traduzir
as potencialidades do Estado em Produtos a serem ofertados aos mais diversos segmentos da
iniciativa privada, iniciando pela mudanca da metodologia de elaborar o planejamento
estratégico. A metodologia adotada foi o BALANCED SCORECARD - BSC. Nesta
metodologia o planejamento foi dividido em quatro perspectivas estratégicas onde a base de
sustentacdo do plano é a PERSPECTIVA DE PESSOAS E INFRAESTRUTURA para que as
acOes possam ser realizadas com eficiéncia e qualidade, em seguida foi montada a
PERSPECTIVA DOS PROCESSOS INTERNOS para que haja celeridade, seguranca e
transparéncia nos processos. A PERSPECTIVA EMPRESARIAL busca o contato direto com
0s investidores que acreditam nas potencialidades do Estado do Amapa, e por fim a
PERSPECTIVA DE RESULTADOS onde a AGENCIA AMAPA entregara a sociedade os
anseios de potencialidades transformadas em PRODUTOS.

Trés Bases de direcionamento estratégicos sustentam esse plano. A Base | € o proprio
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO GOVERNO do periodo de 2019 a 2022. A segunda
Base est4d pautada no PROGRAMA ESTADUAL DE DESENVOLVIMENTO DA
ECONOMIA CIRCULAR NO AMAPA — TRANSICAO PARA NOVA ECONOMIA 2022. A
terceira Base é 0 PLANO DO GOVERNADOR ELEITO CLECIO LUIS- EXERCICIO 2023
— 2026 (RETIRADO DO TRE).

Para contemplar em suas acBes as Trés Bases de Direcionamento Estratégico a AGENCIA
AMAPA criou oito EIXOS ESTRATEGICOS PRIORITARIOS onde, de forma articulada,
executard agdes entre as quatro diretorias da estrutura organizacional. Essa articulacdo entre as
diretorias demonstra o nivel de maturidade estratégica que a AGENCIA AMAPA desenvolveu
Nos seus poucos anos de existéncia.

Esse plano sera o norteador do DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DO ESTADO DO
AMAPA para o periodo de 2023 a 2026.

Dr. Joselito Santos Abrantes
Presidente da Agéncia Amapa
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2 - DIRETRIZES

As DIRETRIZES ESTRATEGICAS foram pautadas em trés grandes bases de
sustentacao;

BASE | — PLANO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DO GOVERNO
WALDEZ NO PPA 2019 - 2022.

BASE Il - PROGRAMA ESTADUAL DE DESENVOLVIMENTO DA ECONOMIA
CIRCULAR NO AMAPA — TRANSICAO PARA NOVA ECONOMIA 2022.

BASE I11 - PLANO DO GOVERNADOR ELEITO CLECIO LUIS- EXERCICIO 2023 -
2026 (RETIRADO DO TRE)

Essas trés BASES buscam em conjunto estabelecer os Eixos Estratégico Prioritarios da
AGENCIA AMAPA. A BASE | traduz a sustentacdo atual do planejamento. Moldou as a¢es
executadas no PPA 2019 — 2022 buscando sempre harmonizar as acdes da AGENCIA AMAPA
com a agenda do governo do Estado. A BASE Il, buscou atualizar a agenda econémica do
Estado do Amap4, atraveés da Agéncia, com as necessidades atuais do mundo. Sabe-se que
diversos eventos nos Gltimos anos tem redesenhado a ordem econdmica mundial e as economias
mais importantes do planeta buscam se adequar a essa ordem. Dessa forma propBe-se através
dessa BASE Il 0 alinhamento econdmico do Estado com a NOVA ECONOMIA 2022. A BASE
I11, representa a integracdo com o plano do governo eleito para o periodo de 2023 —2026. Como
indutor da economia no Estado do Amap4, orientou-se no Plano de Governo depositado no
TRE/AP as estratégias convergente com a MISSAO e VISAO desta autarquia para nortear os
EIXOS PRIORITARIOS que comp&em o Planejamento Estratégico.

2.1. BASE | - PLANO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DO
GOVERNO- PPA 2019-2022
Eixo de Desenvolvimento Econémico estd subdividido nos segmentos: Setor de Comércio;

Setor de Servicos; Setor Agropecuario, Florestal e Aquicultura/Pesca; Setor Mineral; Setor
Industrial, Trabalho e Empreendedorismo.

Setor Comércio

O setor do comércio se destaca na composi¢do do nimero de empresas no Estado do Amapa,
considerando os dados do cadastro CEMPRE/IBGE (2015), verifica-se que 51,66% do total das
empresas pertencem ao comércio, revelando a grandeza da participacdo desse setor dentro da
economia local.

Analisando as empresas do comeércio por porte, se tem uma maior participagdo do
Microempreendedor Individual 55,76%, seguido pelas microempresas 38%, e uma menor
participacdo das médias e grandes empresas 0,25%.
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No que se refere a mao de obra ocupada, verifica-se uma maior participacdo das empresas de
pequeno porte 33,3% e microempresas 28,07%, as duas concentram 61,37% do pessoal
ocupado, correspondendo a um total de 21.189 pessoas ocupadas no setor. O comércio congrega
23,49% do total de pessoas ocupadas, considerando os dados do IBGE, em média,
aproximadamente, tem-se 3,96 pessoas ocupadas por empresa.

Setor de Servicos

No que diz respeito ao nimero de empresas do setor de servigcos em 2014, verificou- se que
60,94% eram de Microempreendedores Individuais - MEI, seguidos de 31,55% microempresas
e 6,95% empresas de pequeno porte. Para o pessoal ocupado, as empresas de pequeno porte
possuem a maior participacdo de 29,69%, seguidas das médias empresas 21,08% e
microempresas 20,10%.

Setor Agropecudrio Floresta

Setor Agropecuario

O Amapa é um estado com baixos indicadores de producao no setor agropecudrio, chegando a
atender apenas 10% da demanda interna de alimentos, o que faz com que se veja este setor com
um grande potencial de crescimento e estimulo a economia, quando a populacao chegou a 750
mil habitantes. Mas para tanto, é necessario um incremento do setor publico em logistica e
infraestrutura basica que sdo necessarias ao estimulo a producéo, seja do pequeno ou do grande
produtor.

Para mudar este cenario, o Governo do Estado vem adotando medidas para estimular o setor
primario, convergindo com o repasse de cerca de 95% das terras do Estado que ainda se
encontrava de posse da Unido, além da conclusdo da nova Base Cartografica do Estado, que
facilitara o processo de regularizacdo fundiaria, licenciamento ambiental e Cadastro Ambiental
Rural — CAR.

Dentro das acdes de governo para o desenvolvimento socioecondémico do estado do Amapa,
estdo previstos incentivos para importacdo e exportacdo e a instalacdo de trading companies
para a exportacdo direta do Estado, tendo como consequéncia positiva, além do aumento na
balanca comercial, a preservagdo dos indices para recuperacdo de recursos do FEX - Fundo de
Exportacdo, composicéo do PIB e do FPE.

Incentivo ao beneficiamento no Estado, para agregacéo de valor aos produtos tradicionalmente
exportados in natura. A interiorizacdo da economia através de projetos voltados ao incentivo
das atividades com insumos e integrados as potencialidades locais. A concessao e regulacgéo de
incentivos fiscais através da SUFRAMA com a operacionaliza¢do da Zona Franca Verde —
ZFV, que garante isencdo do Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1), para produtos cuja
materia-prima seja preponderantemente de origem regional, resultante da extragdo, coleta,
cultivo ou criagdo animal.



Governo do Estado do Amapa
Agéncia de Desenvolvimento Econdmico do Amapa
AGENCIA AMAPA

Outra medida adotada pelo Estado é a Concessdo para exploracdo madeireira da Floresta
Estadual do Amapa — FLOTA, coordenado pelo Instituto Estadual de Florestas - IEF, que
comecgou o processo de licitagdo no inicio deste ano concedendo area de 146 mil hectares dos
2,3 milhdes de hectares da FLOTA, com previsdo de arrecadagdo de mais de R$ 8 milhdes/ano,
que sera dividido entre o Estado, municipios e 6rgdos de fiscalizacdo ambiental.

Em relacdo ao Escoamento da Producdo Familiar, as Feiras do Agricultor comercializaram um
no montante de R$ 41,44 milhdes em todo o Estado, beneficiando 2.400 agricultores,
envolvendo 189 comunidades rurais, sendo apoiados pelo Governo, com transporte dos
produtos, organizacao e logistica de comercializacéo.

Outra acdo importante para o Setor foi 0 estreitamento das parcerias com as associagdes e
cooperativas de agricultores familiares, com o objetivo de executar servigos de preparo de area
mecanizada e aquisi¢do de insumos agricolas de fundacdo, cobertura e instalacdo de unidades
técnicas, previstas no Programa de Producéo Integrada de Alimentos (PPI). Foram selecionadas
20 instituicdes por meio de chamamento publico, nas quais foram investidos R$ 4 milhdes,
provenientes do FRAP.

O Programa de Aquisi¢do de Alimentos — PAA, que viabilizou a injecdo de cerca de R$ 6,5
milhGes na economia, por meio de feiras populares com a comercializacdo da producéo de 1.071
agricultores em todos os municipios. Através desse programa foram comercializadas 1,5 mil
toneladas de alimentos da agricultura familiar, as quais alimentaram mais de 40 mil pessoas em
todo o Estado. Ainda no programa foram entregues 12 caminhdes e 3 embarcacdes aos
municipios amapaenses, por meio de convénio com o Ministério do Desenvolvimento Agrario,
totalizando R$ 4,5 milhdes, com a contrapartida do Governo do Estado no valor de R$ 750 mil.
As entidades rurais que sdo parceiras do programa, também foram beneficiadas com utensilios
para as atividades de producdo, totalizando R$ 8,9 milhdes.

As acdes promovidas pela SDR e pelo RURAP a partir de 2015, através do financiamento, do
apoio e da extensao rural aos produtores possibilitaram que a producdo agricola do Amapa
voltasse a crescer, mesmo com a grave crise econémica enfrentada pelo Brasil. A evoluc¢édo da
producdo agricola do Estado entre 2014 e 2017, conforme dados do IBGE, pode ser observada
no grafico abaixo. A producdo de banana cresceu no periodo 10%, enquanto o abacaxi 23%, a
mandioca 4%, a soja 33% e o feijao 22%.

Setor Florestal Madeireiro

O Estado do Amapa é considerado o mais conservado entre os da Federagdo Brasileira, com
aproximadamente 97% de sua cobertura vegetal nativa. Além disso, mais de 70% do territorio
esta protegido por lei em forma de Unidades Conservacao - UC e Terras Indigenas - TI.

O Governo do Estado tem trabalhado estrategicamente politicas publicas para compatibilizar a
conservacao do ativo ambiental com o uso sustentavel dos recursos naturais. Em 2006 criou a
Floresta Estadual do Amapa — FLOTA Amapa, instituida através da Lei Estadual n® 1.028 de
12 de julho de 2006; é uma unidade de conservacdo de uso sustentavel que compreende uma
area descontinua estimada em 23.694 Km?, representando 16,25% do territorio do Estado.
Atualmente existem familias que moram na FLOTA Amapa ou no entorno que utilizam os
recursos naturais da UC para subsisténcia e para diversos fins econémicos.
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O Estado vem adotando modelos econdmicos através das concessdes da Floresta Estadual do
Amapéa — FLOTA, concedendo a exploracdo de Madeira legal e Certificada transformado
Unidade de Conservagdo de Uso Sustentavel em Ativos Florestais como politica de retorno as
comunidades locais de todo nosso territorio, O INSTITUTO ESTADUAL DE FLORESTA —
IEF, responsavel pela execucdo e outorga da UC, potencializando mais de 2,3 milhdes de
Hectares, em 2016 concedeu o primeiro contrato de concessao aproximadamente 146 mil
Hectares e em 2018 ja estamos no segundo edital com 130 Mil Hectares podendo arrecadar ao
ano 15 milhdes de reais, assim dizer que o Estado deve ter destaque significativo em 5 anos ja
no PIB como resposta do uso correto de suas florestais com maior transparéncia a participacao
dos seus lucros, visando as comunidades do entorno e implementando politicas de assisténcia
técnica mais efetivas no Estado.

Por se entender que Manejo Florestal ndo se remete apenas a habilitacdo de areas,
elaboracdo e licenciamento de planos de manejo florestais sustentaveis (PMFS), a ATEF busca
0 entendimento das familias sobre producdo florestal de uso multiplo, fortalecimento de
técnicas agroecoldgicas, seguranca alimentar, controle social, educacdo para o crédito,
planejamento da gestdo da propriedade rural e o reconhecimento dos servigos ambientais
biocliméticos prestados pelas florestas a serem manejadas; incentivando o empreendedorismo
florestal e impulsionando a cultura de produtor florestal no Estado.

1. Mediante a isso, essa proposta visa mitigar os impactos diretos e/ou indiretos da
implantagdo das Concessdes Florestais, além de promover o atendimento as familias que
foram atingidas pelas unidades de producdo familiares, através da assisténcia técnica para
o desenvolvimento de manejo florestal sustentavel de uso mdaltiplo; fortalecimento e
implantacdo de quintais agroflorestais; e de forma transversal o0 monitoramento e avaliacdo
dos resultados/impactos socioeconémicos; além do auxilio as boas praticas para o
fortalecimento da cadeia da Castanha do Brasil, Acai de Varzea e de Grota, Oleos e
esséncias.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DOS EIXOS TECNICOS:

Manejo Florestal Sustentavel — MFS, Agroecologia: Fortalecimentos de Quintais
Agroflorestais, Socioecondémico: Monitoramento e Avaliagdo Socioeconémica, Mapeamento
e boas préticas de coleta de Castanha do Brasil, Levantamento ocupacional dos médulos I, II,
Il e IV da Floresta Estadual do Amapa (FLOTA Amapa).

Setor Mineral

O Estado do Amapa apresenta uma caracteristica geologica impar colocando-o como um dos
estados de maior potencial mineral do Brasil, 0 estudo Diagndstico do Setor Mineral do Estado
do Amapa realizado no ano de 2009 e publicado pelo Governo do Estado através do IEPA em
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2010. O estudo aponta a existéncia de 9 Distritos Mineiros que precisam ser potencializados
com fins de geracéo de emprego e renda para a sociedade amapaense.

Assim, evidencia-se que 0s bens minerais constituem um dos mais importantes segmentos no
desenvolvimento socioecondémico do Estado do Amapa. As condi¢cdes geologicas e
morfoldgicas revelam uma variedade consideravel de ambientes geolgicos com potencialidade
para formacdo de depdsitos dos principais minerais utilizados na industria moderna. A
metalogénese equatorial influencia favoravelmente na evolugdo supergénica dos portentosos
jazimentos de ferro, manganés, ouro, cromita, tantalita, tério, uranico, caulim e tantos outros
minerais.

Setor Industrial

Segundo as informagdes do IBGE e do Portal do Empreendedor Individual (2016), existem no
Estado no setor industrial 2.456 empresas, das quais atuam 1.558 como Microempreendedor
Individual — MEI, 646 Microempresas, 212 Pequenas empresas, 15 empresas de médio porte e,
em menor numero, 05 empresas de grande porte.

Com referéncia ao pessoal ocupado, a Pequena empresa ganha destaque no cenario amapaense
com a ocupacao de 42,17% dos postos de trabalho, seguida pela empresa de médio porte com
19,09%, a empresa de grande porte com 14,60%, as demais como a microempresa com 13,84%
e apenas 10,50% a MEI.

Analisando as propor¢des de média de pessoal ocupado é relevante observar que apesar das
MPE’s terem o maior numero de pessoal ocupado, as empresas de grande porte detém o0s
nimeros mais significantes com média de 441,60, as empresas de médio porte com 192,40,
pequena empresa 30,08 e microempresa com média de 3,24 pessoas por empresa.

A tendéncia para o Micro Empreendedor Individual - MEI no setor da inddstria no Amapa
mostra maiores variagdes até julho de 2016 para as atividades de fabricacdo de sucos
concentrados de frutas, hortalicas e legumes de 54,05% e fabricacdo de bijuterias e artefatos
semelhantes e impressao de material para uso publicitario 40,0% cada um.

Dentre as atividades com maior nimero de empresas, destacam-se em primeiro lugar a
confeccdo, sob medida, de pecas do vestuario, exceto roupas intimas com 202 empreendedores;
em segundo, instalacdo e manutencéo elétrica e obras de alvenaria com 191 MEIs cada uma e;
instalacdo e manutencédo de sistemas centrais de ar condicionado, de ventilacdo e refrigeracédo
com 147 MEls.

Ainda no segmento de fabricacdo de sucos concentrados de frutas, hortalicas e legumes a
variacdo foi positiva de 10,64%, havendo registro de retracdo na fabricacdo de produtos de
panificacdo e outros e servico de usinagem, cada um -100,00%; fabricacdo de outros artefatos
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e produtos de concreto, cimento, fibrocimento, gesso e materiais semelhantes -20,00% e;
fabricacdo de outros artigos de carpintaria para construcéao -3,13%.

No Amapa, o cenario econdmico vem sendo visto como potencial aos olhos dos investidores
com a promocéo do desenvolvimento regional integrado e o estado tem atraido o interesse de
empresas para instalacdo de novos negdcios na regido. A prospeccdo de novos negocios a
possiveis investidores sobre os recentes avancos do estado se da pelo atrativo das riquezas de
recursos naturais e as novas oportunidades de investimentos na Zona Franca Verde, cuja
regulamentacéo aprovada no final de 2015 favorece a possibilidade de industrializagdo dos
produtos com matéria-prima oriunda da biodiversidade da regido e a localizacéo privilegiada
do Estado para escoamento de produtos.

A conclusdo de importantes obras do Porto de Santana, linhas férreas e ativacdo da ponte
binacional entre Oiapoque e Guiana Francesa sdao fundamentais para a chegada de grandes
empreendimentos, que devem aquecer a economia do Amapa e da regido Norte do pais.

Pensando no corredor econémico e para deixar o Amapa competitivo, 0 Governo do Estado
lancou, no ano passado, o Plano de Investimentos em Infraestrutura, com R$ 350,8 milhdes
voltados para obras rodoviarias e pontes, sendo que 250 km de pavimentacdo ja foram
concluidos.

Com o principal atrativo da isencéo fiscal do Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI), a
ZFV compreende um espaco econdémico que permite a instalacao de industrias para a fabricacdo
de produtos com matéria-prima (de origem animal, vegetal e mineral) da biodiversidade
amapaense. E é exatamente esta variedade de fabricas que podem vir a compor o parque
industrial do Amapa que os pequenos empreendedores podem tirar proveito.

Por outro lado, 0 Amapé possui grandes reservas de biodiversidade, as quais ja sdo utilizadas
como insumos para biocosméticos e possuem potencial de expansdo. A criacdo de polos
industriais focados em biodiversidade poderiam alavancar essa cadeia, entretanto a adesao de
empresas ainda é baixa até o momento. Além disso, a falta de disponibilidade de recursos
humanos e a distancia aos centros de produgdo/consumo consistem em desafios para intensificar
0 crescimento desse setor.

O governo do Amapa, por meio da Agéncia de Desenvolvimento Econdmico do Amapéa
encontra-se implementando a ZONA FRANCA VERDE (ZFV) de Macapa e Santana como
uma das principais estratégias para alavancar o desenvolvimento local e regional, inicialmente
atraindo investimentos em um polo industrial voltado para a industrializacdo de produtos
manufaturados a partir de insumos regionais em seu processo produtivo, transformando a
economia do estado de extrativa para produtiva, ou seja, agregando valor as nossas
“commodities” e recursos da biodiversidade amazénica para o beneficiamento industrial dos
recursos e materias-primas regionais de origem florestal, pesqueira, agropecuéria e mineral.
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Diante das potencialidades e vantagens comparativas do estado, considera-se que a estratégia
de implementacdo de sua ZFV devera ser responsavel pelo aumento da exportagdo de bens
manufaturados a partir de produtos certificados da Amazonia, como alimentos, madeira e outros
produtos florestais ndo madeireiros, minérios, pescado, acai, polpas de frutas regionais e a
industrializagdo de outros insumos potenciais da biodiversidade como cosméticos, farmacos
etc.

Trabalho e Empreendedorismo

Dados da intermediagdo de méao-de-obra do Sistema Publico de Emprego, Trabalho e Renda do
Estado do Amapa mostram que ha um enorme descompasso entre 0s atributos dos candidatos
inscritos e as exigéncias das vagas ofertada pelo mercado de trabalho. Em geral as vagas exigem
candidatos com ensino médio completo, experiéncia comprovada de 2 anos e mais, faixa etaria
entre 25 e 35 anos e conhecimento em informatica, especialmente, para o setor comércio e
servigos. Contrariamente, a maioria dos candidatos inscritos nao tem tais atributos, dificultando
sobremaneira o ingresso no mercado de trabalho.

Com efeito, observa-se que a exemplo do que acontece em todo o0 pais, as politicas publicas de
qualificacéo profissional tornam-se cada vez mais determinantes para o desenvolvimento do
Estado, o que pode ser fundamentado por vérios fatores, como por exemplo, o fato das Agéncias
Publicas que compbem o Sistema Pubico de Emprego, Trabalho e Renda deixarem de incluir
trabalhadores no mercado formal de trabalho em decorréncia da escassez de trabalhadores
qualificados.

Frente a esta atual conjuntura existente no mercado de trabalho, entre o trabalhador e as vagas
existentes, faz-se necessaria a adocdo de medidas que promovam a implementacdo de acdes
voltadas para a qualificacdo e adequacdo da forca de trabalho as condi¢Bes concretas do
mercado, com vistas a elevacdo do nivel de empregabilidade e cidadania do trabalhador.

Desta forma, o Estado otimizaré a acdo sistémica para o preenchimento de vagas disponiveis,
preocupando-se ao mesmo tempo com a qualificacdo profissional e aumento da escolaridade
do trabalhador, a fim de que as requisicbes minimas de critérios seletivo sejam alcancgadas,
facilitando o acesso e/ou sua permanéncia no mercado de trabalho, além do estimulo ao
empreendedorismo, uma vez que apenas as politicas voltadas a inser¢do do trabalhador no
mercado formal ainda serdo insuficientes para atender a grande massa de trabalhadores nao
contemplados com o emprego, tendo em vista ainda que muitos possuem um grande potencial
empreendedor, inviabilizado pelas oportunidade e/ou incentivo para iniciar ou ampliar um
empreendimento.

2.2. BASE Il - PROGRAMA ESTADUAL DE DESENVOLVIMENTO DA
ECONOMIA CIRCULAR NO AMAPA - TRANSICAO PARA NOVA
ECONOMIA 2022.
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Nessa BASE 11 buscou-se adequar as agfes econdmicas do Estado a novas necessidades da economia e da sociedade
amapaense com as perspectivas econdmicas e sociais de carater nacional e internacional.

Nessa BASE definiu-se as seguintes diretrizes:

v" Necessidade de implementar instrumentos capazes de gerar riqueza e renda a curto prazo no Estado do
Amapa;

v" Racionalizar as agendas de governo para que possam ser potencializadas;

v" Iniciar a transicdo da matriz econdmica em conformidade com as diretrizes estabelecidas pela COP-26
incluindo a Politica Estadual de Mudancas Climaticas, Conservagdo, Incentivos aos Servi¢os Ambientais;

v" Reduzir os impactos de curto e longo prazo nas empresas locais do custo energético induzindo a producéo
e 0 consumo de energia alternativa;

v' Ampliar o grau de verticalizacdo da economia amapaense e acelerar o processode atracdo de
investimentos e industrializagdo.

Com essas diretrizes definiu-se 0s MERCADOS ESTRATEGICOS potencias & sua execucio
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MERCADOS ESTRATEGICOS

Inddstria Verde

Biotecnologia
(Fitoterapico, fito

cosmético)

Ragdo Animal

Indistria de
Reciclagem

Exploragdo Florestal

Producdo de
Alimentos

Agroindistria

PPl —Agricultura
Familiar

Cadeia do Pescado

Sustentdvel . .
Energia Renovavel

Concessdo Florestal Mobilidade Elétrica

Geragdo e
Distribuicdo de

Producio Moveleira !
¢ Energia Solar

Produtos Nio- Residuos Sélidos
Madeireiros

Cultural

Gastrondmico

Infraestrutura de
Integracdo Econdmica

Infraestrutura de
Integragdo Regional

Estratégia Portudria

Desenvolvimento da
Cultura de Comércio
Exterior

Integrar os Projetos de
Saneamento e Energia ao

Mercado Local
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PRODUCAO INDUSTRIAL VERDE - IEPA, SETEC, FAPEAP, AMAPA TERRAS,
AGENCIA AMAPA, SEMA E SEFAZ, SDR, RURAP, DIAGRO.

v" Mapear e incluir no roll de empresas do Selo Amapa as empresas existentes da

biotecnologia, com destaque as de fitoterapicos e fitocosméticos para que possam ter
acesso aos beneficios do programa em especial catalogo e linha de crédito subsidiada
pelo fundo aval;

Incluir como diretriz do Programa de Producédo de Alimentos - PPI o estimulo a criacéo
de animais de pequeno porte e piscicultura para ampliacdo da demanda local por ragéo
animal e viabilizar as industrias de racdo existentes;

Estabelecer critérios técnicos e parametros para priorizacdo no processo de
licenciamento ambiental e regularizacdo fundiaria de areas destinadas a producdo de
grdos como forma de garantir insumos para industria local ja instalada;

v Industria de Reciclagem e aproveitamento de residuos sélidos.

e Elaborar o inventéario de residuos;

e Realizar censo das industrias ja instaladas no Amapa;

e Realizar uma revisdo da pauta tributaria do setor como forma de incentivar a
saida de residuos ndo processados;

e Viabilizar os instrumentos necessarios para a certificacdo sanitéaria
mercadoldgica dos produtos da agroindistria para comercializacdo no mercado
local e internacional;

e Instituir projetos pilotos para a implantacdo de padrdo de qualidade
mercadoldégica em produtos oriundos da agricultura familiar, inddstria de
laticinios e agroindustria - Profissionalizacdo dos produtos para que sejam
ofertados em parceria com supermercados;

e Mapeamento da capacidade de producéo de leite e derivados - Diagnostico do
setor;

e Incluir na TECNOAGRO a ser realizada nos municipios amapaenses acoes
voltadas para rodada de negdécios e aperfeicoamento das agroindustrias;

¢ Instituicdo de editais voltados para a consultoria e especializagcdo da producao
das comunidades atendidas pelo Programa de Producdo Integrada e das
Agroindustrias existentes - Ciéncia + Empresa;

e Realizar mutirdo das agroindistrias para inscricdo junto a SUFRAMA dos
beneficios da Zona Franca Verde;

e Criagdo do cluster das agroindustrias existentes para reducao dos custos médios;

PRODUCAO DE ALIMENTOS - SDR, RURAP, DIAGRO, AGENCIA AMAPA, IEPA,

SEMA

Viabilizar os instrumentos necessarios para a certificagdo sanitaria mercadolégica dos
produtos da agroindustria para comercializagdo no mercado local e internacional;
Instituir projetos pilotos para a implantagdo de padréo de qualidade mercadoldgica em
produtos oriundos da agricultura familiar, industria de laticinios e agroindustria -
Profissionalizacdo dos produtos para que sejam ofertados em parceria com
supermercados;
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e Mapeamento da capacidade de producdo de leite e derivados - Diagnostico do setor;

e Incluir na TECNOAGRO a ser realizada nos municipios amapaenses ac¢6es voltadas
para rodada de negdcios e aperfeicoamento das agroindustrias;

e Instituicdo de editais voltados para a consultoria e especializacdo da produgéo das
comunidades atendidas pelo Programa de Producdo Integrada e das Agroindustrias
existentes - Ciéncia + Empresa;

e Realizar mutirdo das agroindustrias para inscricdo junto a SUFRAMA dos beneficios
da Zona Franca Verde;

e Criacdo do cluster das agroindustrias existentes para reducdo dos custos médios;

v Instituicdo de projeto piloto voltado pra comercializagdo em supermercados dos
produtos de origem do PPI
v Realizacdo de rodadas de negocios com os beneficiados do programa para a venda de
produtos padronizados.
v Desenvolvimento da cadeia do Pescado

o Levantamento do estoque pesqueiro (estatistica);

o Fiscalizacdo da saida do Pescado;

o Regularizagcdo das industrias existentes e o incentivo a abertura de novas

indstrias.

EXPLORACAO FLORESTAL SUSTENTAVEL - SEMA, AGENCIA AMAPA, IEPA,
RURAP, SDR E AMAPA TERRAS

. Estruturacdo e modelagem de 5 projetos de concesséo florestal na FLOTA em parceria
com o BNDES com previsao de investimentos privados na ordem de R$ 200 milhdes em 2
anos;

. Garantir nos editais de concessao florestais a possibilidade de prestacdo de servigos
ambientais através do programa Tesouro Verde;

. Garantir oferta de madeira certificada provenientes das concessdes florestais para a
retomada das atividades da Industria Moveleira no Estado do Amapé;

. Termo de cooperagédo entre SEBRAE, AGEAP, SENAI e SETE para a qualificagdo
gerencial, tecnoldgica e mercadologica dos produtos oriundos do setor moveleiro do Estado do
Amapé a partir da reativacdo do Polo Moveleiro;

. Realizar o inventario de espécies e produtos ndo madeireiros existentes no Amapa;
. Instituir nos proximos editais de concesséo florestal o aproveitamento dos produtos nao
madeireiros.

ENERGIA RENOVAVEL - SEFAZ, AGEAP, SEMA, SETEC, FAPEAP, SETE
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. Incentivo a implantacdo de novas industrias de painéis solares no Amapa a partir de
insumos importados com incentivos do corredor de importagdo como forma de reduzir os custos
de aquisicdo de painel;

. Instituir o programa setorial de qualificacdo de mao de obra para 0s servicos de
instalagdo e manutencdo de painéis solares e sistemas on grid e off grid;

. Lancamento de editais de concessao de areas publicas para implantacdo de fazendas
solares em sistema de PPP com reversdo de parte da energia gerada para o servigo publico
(consércios e cooperativas);

. Lancamento de editais de desenvolvimento de tecnologias através de energia solar
voltados para pequenas empresas e micro geracao de energia renovavel;

. Revisdo da legislacdo tributéaria para desonerar investimentos em energia renovavel;

. Lancamento da Linha de Crédito — Amapa Solar, voltado para micro e pequenas
empresas com garantia do fundo de aval;

. Estudar a viabilidade de desoneracdo para aquisicdo de equipamentos voltados a
producdo de energia alternativa no Estado do Amapa;

. Realizar em 2022 o Feirdo da Energia Solar envolvendo workshop de produtos, pesquisa
e rodada de negocios;

Mobilidade elétrica
e Adesdo ao convénio existente no Confaz para reducdo das aliquotas de impostos
voltadas para aquisicdo de veiculos elétricos;
e Mapeamento e desoneracdo de ativos para empresas que compdem a cadeia de
veiculos elétricos - Novos Postos de abastecimentos elétricos - Manutencdo e
assisténcia técnica a veiculos elétricos;
e Estudos para definicdo do modelo de abastecimento publico de abastecimento
de veiculos elétricos;
Lancamento da IDEAS
e Inclusdo Digital, Energia Renovavel e Saneamento Basico empresa destinada a
oferta desses servigos nas comunidades isoladas através de solucdes baseadas
em energia alternativa. Preferencialmente atendendo as que ndo estdo
contempladas no ambito das concessoes;
Residuos sélidos
e A partir do inventario de residuos solidos, incentivar a geracdo de energia e
producdo de insumos (compostagem);
e Estruturacdo da concessdo intermunicipal para coleta, transporte e
condicionamento de residuos solidos no Estado do Amapa;

TURISMO - SETUR, SECULT, SEFAZ, AGENCIA AMAPA, SEMA
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Cultural

e Diagnostico da cadeia produtiva da economia criativa;

e Revitalizacdo do calendario de eventos culturais;

e Editais de fomento aos eventos culturais;

e Estimulo a modernizacdo do setor hoteleiro;

e Estruturagdo de concessdes € PPP’s de espacos publicos voltados as atividades culturais.

Ecoldgico
e Definicdo de roteiros turisticos regionalizados;
e Estruturacdo de servigos de hospedagem e alimentacdo em locais turisticos.

Gastrondmico

e Estabelecer estratégias de difusao da culinaria amapaense no Brasil;
e Promover eventos gastrondmicos nacionais no estado do Amapa em parceria com a
ABRESEL;

Pesca esportiva

Levantamento das espécies e estoque pesqueiro de interesse da pesca esportiva;
Identificacdo dos pontos de pesca esportiva nos municipios amapaenses;

Incluir o estado do Amapa no roteiro nacional de pesca esportiva;

Definir estratégias de difusdo do potencial amapaense de pesca esportiva no Brasil.

INFRAESTRUTURA DE INTEGRACAO ECONOMICA - SETRAP, SDC, SDR,
AGENCIA AMAPA, SEMA, SEFAZ, SETEC, FAPEAP, RURAP

Integracéo regional
e Conclusdo do Plano Rodoviério Estadual — PRE
e Apoio aos municipios para manutencdo das estradas vicinais de acesso as zonas
produtivas;
e Apoio a sinalizagéo das vias urbanas e periurbanas dos municipios;
e Atrticulagéo para concluséo das rodovias federais;

Estratégia portuéria

Aurticulacdo para instalacdo de terminais hidroviarios 1P-4;

Apoio a implantagdo de terminais de uso privado/TUP em parceria com a ANTAC;
Incentivo & implantacdo de trades no Amapa visando atendimento do mercado local;
Apoio ao processo de modelagem para a desestatizacdo da CDSA.

Integracdo aos projetos estruturantes de Saneamento e Energia
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e Estimular que as contratagdes de mao de obra para seja realizada a partir do banco de
dados do SINE/SETE

e Realizar Planos Setoriais de qualificacdo voltados para o setor de assisténcia e
manutencdo nas areas de saneamento e energia;

e Estimular que as concessbes possam desenvolver a industria local atraves de um
Programa de Desenvolvimento de Fornecedores — Investimento previsto para 2022 nas
duas concessdes na ordem de R$ 800 milhdes;

e Estimular que os municipios apliqguem os recursos da outorga de saneamento em obras
de infraestrutura econdmica — R$ 930 milhdes;

Desenvolvimento da cultura de comércio exterior
e Ampliar e diversificar a pauta de exportacdo do estado, com énfase em produtos da
bioeconomia e gréos;
e Realizar operacOes assistidas de importagOes/exportacdes, visando difundir a cultura

exportadora;

e Ampliar a comercializacdo de produtos amapaenses no Platd das Guianas via
FANBRAS;

e Disseminar nas entidades empresariais 0s incentivos fiscais existentes para 0 comercio
exterior.

e Incentivar processos de importacdo de mercadorias através de contéiner para
atendimento do mercado local a partir de Janeiro/2022,;

DISTRITO INDUSTRIAL

Necessidade de reorganizacdo do Distrito Industrial de Santana — Macapa:
e Resgatar areas inutilizadas, judicializar &reas e reorientar a ocupacao dos espacos;
e Distrito Porto do Céu: Implantar empresas para garantir a posse da area:
e Estudar e viabilizar um novo modelo de gestdo, recorrendo ao BNDES, SUDAM e
SUFRAMA;

Distrito Industrial e Portuario de Mazagao:

e Retomar tratativas com a Prefeitura de Mazagao e outras instituicdes federais e estaduais
afins com o processo de criagdo do Distrito.

Novos Distritos Industriais da Cidade de Macapa:

¢ Iniciar tratativas com a Prefeitura Municipal de Macapa visando a cria¢do de um Distrito
na area da Expo feira para instalacdo de Empreendimentos Agroindustriais e de
Servicos, cujas atividades sejam enquadradas como de baixo impacto ambiental;

e Mapeamento de uma area a ser destinada para a criacdo de um Distrito Industrial para
atividades de médio e alto impactos ambientais em Macapa;

Novos Distritos Industriais em outros Municipios
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e Mapeamento de areas para estudos visando a implantagdo de Distritos Industriais em
Santana, Laranjal do Jari, Oiapogue, Porto Grande e Amapa.

2.3. BASE 11l - PLANO DO GOVERNADOR ELEITO CLECIO -
EXERCICIO 2023 - 2026 (RETIRADO DO TRE/AP)

E da natureza juridica da AGENCIA AMAPA ser indutora do desenvolvimento econémico do
Estado do Amapa. Mediante esse fato as politicas econémicas do novo governo devem estar
inseridas no PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA AGENCIA AMAPA. Este ainda é o
momento de transicao entre os governos. Ainda ndo esta estabelecido de fato e de direito a nova
politica econébmica. Entdo, buscou-se junto ao TRE/AP o plano de campanha para que as
informac@es nele contidas pudessem ser balizadoras dos eixos estratégicos do novo PPA. O
plano de governo é muito amplo e a Agéncia teve que selecionar entre as estratégias
estratificadas na campanha as que mais se assemelham com a VISAO e MISSAO
ESTRATEGICAS da AGENCIA AMAPA.

Dessa forma intitulamos o Plano de Governo Estratificado como:

ACOES QUE PODEM SER INSERIDO NO PLANEJAMENTO DA AGENCIA DE
DESENVOLVIMENTO A PARTIR DO PLANO DE GOVERNO DO CLECIO

1.4 - DIREITOS HUMANOS
1.4.2 - Politicas para Mulheres

f) Promover a capacitacdo de gestdo de negocios a empreendedoras femininas, formais e
informais.

1.4.3 - Politicas para a Juventude
e) Promover a capacitacdo de gestdo de negdcios a empreendedores jovens, formais e informais.

h) Implantar um Centro de Pré-Aceleracdo de Startups, para atender, estimular e fomentar o
empreendedor digital.

i) Criar na Agéncia de Fomento do Amapa uma linha de crédito para o empreendedor digital.

2 — DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
Estratégias
2.1 - Mais Empregos, Incentivo e Fomento a Producgéo

a) Ampliar o crédito produtivo e orientado na Agéncia de Fomento do Amapa e do Fundo de
Aval, como instrumento de financiamento do desenvolvimento local aos Micros e Pequenos
Negdcios, formais e informais.
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b) Implantar a AFAP itinerante, para promover o acesso ao financiamento do empreendedor
urbano e rural de forma acessivel e célere em todo os municipios do Estado.

c) Assegurar crédito na Agéncia de Fomento do Amapé as Micro Empresas e Empresas de
Pequeno Porte com certames licitatérios adjudicados e homologados pela Administragdo
Publica.

d) Promover a capacitacdo de gestdo de negdcios a empreendedores, formais e informais.

e) Criar linha de crédito na Agéncia de Fomento do Amap4, para financiar cursos de pds-
graduacao stricto sensu, a partir do interesse do Estado.

f) Estabelecer uma agenda regional entre o Governo do Estado do Amapa, SUDAM, Caixa
Econdmica Federal, Banco do Brasil e SUFRAMA, para ampliar a participagédo do setor
produtivo do Estado na captacdo de recursos de linhas de créditos de financiamento do
desenvolvimento.

g) Instituir programa Empreendedor de Sucesso, de incentivo a criacdo de novas empresas e de
desenvolvimento da cultura empreendedora.

h) Criar o polo joalheiro e de biojoias do Estado do Amapa.
2.2 - Economia de Mercado

a) Simplificar e informatizar o acesso das empresas aos beneficios ja existentes no Estado, para
o setor industrial, como incentivo ao desenvolvimento da Zona Franca Verde.

b) Fazer parcerias com redes nacionais de varejo e atacado para aquisi¢do de produtos do Selo
Amapa, ampliando os mercados para as empresas locais que beneficiam matéria-prima de
origem regional.

c) Estimular a internalizacdo de mercadorias do Mercado Brasileiro a partir do Porto de
Santana.

d) Fortalecer a bioeconomia da producéo e o mercado de comércio e servigos do Estado, com
incentivos fiscais e crediticios para atracdo do consumidor da Regido das Guianas.

e) Trabalhar em conjunto com a Bancada Federal do Amapd e Governo Federal para
implantacdo da Zona de Processamento de Exportacdo de Oiapoque.

f) Fomentar a criacdo de free shops em Oiapoque, para atracdo do consumidor estrangeiro e
incentivar o turismo de compras.

2.3 - Economia Digital

b) Implantar um Centro de Pré-Aceleracdo de Startups, para atender, estimular e fomentar o
empreendedor digital.20

c¢) Criar na Agéncia de Fomento do Amapa uma linha de crédito para o empreendedor digital.
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2.4 - Pecuéria, Agricultura Familiar e Extensdo Rural

h) Promover o Acai do Amapa, para transformé-lo em um produto estratégico da economia
amapaense, com apoio ao extrativismo, transporte, amassadeiras e industrias.

1) Incentivar a cadeia produtiva da castanha do Brasil e de polpa de frutas, com pesquisa,
manejo, fomento a producdo e controle sanitario e ambiental.

2.5 - Pesca e Aquicultura

c) Implantar Distritos Industriais Pesqueiros em Oiapoque, Calgcoene e Amapa e potencializar
a infraestrutura de desembarque e comercializa¢do de produtos da pesca em Macapa, Santana
e Bailique.

2.6 - Gestdo Ambiental

b) Ampliar as acBes de concessdo e de manejo florestal no Estado do Amapa, garantindo a
participacdo de produtores e empresas locais na producdo de madeira legalizada.

d) Promover a insercdo do Estado do Amapa no mercado de carbono e de servi¢os ambientais,
tendo em vista que concentra ativos ambientais de grande relevancia e potencial para a agenda
do Tesouro Verde, com inclusdo de produtores e agricultores familiares.

2.7 - Mineracéo e Desenvolvimento Local

a) Fortalecer o programa de desenvolvimento do setor mineral, com incentivo as atividades
cooperativas e mineragao industrial.

b) Implantar um Plano Estadual de Agregados Minerais, para 0 uso econdmico e ordenamento
territorial da atividade.

c¢) Implantar os distritos minerais em Lourenco e Vila Nova, entre outros.

3.3 - Infraestrutura de Energia e Saneamento

b) Implantar o Programa Amapa Renovavel, com cria¢do de atendimento exclusivo na Agéncia
de Fomento do Amapa ao consumidor e as empresas que atuam no comercio de energia.

c) Contratar e doar sistemas de energia fotovoltaica para comunidades rurais e empresas de
micro e pequeno porte.

g) Investir em estudos que avaliem o potencial de geracdo de energia e6lica nas regides costeiras
do Estado do Amapa.

h) Apoiar as inciativas da Petrobras de prospeccéo e perfuracdo de pocos de petréleo na Costa
Atlantica do Estado do Amapa, bem como atuar como parceiro institucional da Empresa na
estruturacdo de projetos das cadeias de valor de produtos da agrobiodiversidade, da pesca, da
fruticultura e de servigos para o norte do Estado.
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5.2 - Gestdo Estratégica do Desenvolvimento e do Planejamento
a) Implantar o Conselho de Desenvolvimento e Inovagdo do Estado do Amapa.

b) Constituir uma Regido Integrada de Desenvolvimento do Estado do Amapa e do Estado do
Pard (RIDE), com municipios da Ilha do Marajo, tais como Afua, Anajas, Chaves, Breves,
Portel, Gurupa, além de Almeirim, como instrumento de promocdo de cooperacdo e
fortalecimento institucional e de desenvolvimento regional.

d) Fortalecer a Zona Franca Verde, com promoc¢do do Estado do Amapa entre investidores
nacionais e internacionais, estruturacdo de um novo e moderno Distrito Industrial para
instalacdo das industrias e integracdo dos beneficios fiscais da Unido, do Estado e dos
municipios de Macapé e Santana.

e) Implantar o Plano de Industrializacdo do Estado do Amap4, com a cria¢do de um Fundo de
Industrializacéo e estruturar agenda de incentivos, tecnologia e captacao.

f) Captar investimentos privados para expansdo industrial do Estado, por meio dos incentivos
da Zona Franca Verde.

g) Reformar o Cddigo Tributario Estadual, para simplificar e reduzir a carga tributaria e
aprimorar o ambiente de negocios, com atualizacdo da legislacdo de incentivos fiscais, como
um dos instrumentos de viabilizacdo da Zona Franca Verde e da Area de Livre Comércio de
Macapa e Santana, no sentido de promover o desenvolvimento do Estado.

h) Consolidar a implantacdo do Distrito Industrial e Portuario de Mazagdo, com infraestrutura
adequada a instalacdo de empresas.

5.3 - Estrutura Organizacional do Estado
b) Implantar uma Agéncia Estadual de Mineracao.

f) Implantar a Central do Empreendedor Tucuju, com fomento de negocios da Agroindustria,
da Agrobiodiversidade, Jovem Empreendedor e do Comércio e Servicos.

g) Implementar a Fabrica de Projetos, para coordenar, formular e executar politicas de prestagdo
de contas e captacgéo de recursos junto ao Governo Federal e a organismos internacionais.

h) Fortalecer as agdes do Forum Permanente das Micro e Pequena Empresa do Estado do
Amapa, centralizando o debate e instituindo politicas voltadas ao segmento das MPEs.

i) Implantar um Plano de Desenvolvimento de Fornecedores, como incentivo a ampliagéo da
competitividade das empresas locais.

A partir das TRES BASES DE DIRETRIZES ESTRATEGICAS acima expostas, montou-se
todo o referencial estratégico a seguir.
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3 - REFERENCIAL ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico atualmente foi elaborado com base na metodologia de planejamento
Balanced Scorecard (BSC).

A opcéo pela metodologia BSC reflete o esforco da AGENCIA AMAPA em alcancar o
equilibrio entre objetivos de curto e longo prazo, entre medidas financeiras e ndo-financeiras,
entre indicadores de tendéncias e ocorréncias e, ainda, entre as perspectivas interna e externa
de desempenho.

Esse conjunto abrangente de objetivos depende de um sistema de medicdo e gestdo
estratégica por meio do qual o desempenho organizacional é mensurado de maneira
equilibrada sob quatro perspectivas: a) Resultados; b) Empresas; c) Processos Internos e d)
Pessoas e Infraestrutura. Dessa forma, a AGENCIA AMAPA vem estudando indicadores
que possibilitem o acompanhamento dos resultados finalisticos monitorando, ao mesmo
tempo, o progresso na construcdo de capacidades e na aquisicdo dos ativos intangiveis
necessarios para o crescimento futuro.

O referencial é composto pela Visdo e Missdo da AGENCIA AMAPA, pelo Mapa
Estratégico, seus Objetivos Estratégicos e Indicadores.

Missao

“Promover um ambiente favoravel e inovador, atraente e competitivo para o desenvolvimento
econdémico do Amapd.”

Visao

“Ser agente transformador de potencialidades em oportunidades econdmicas para pessoas e
negocios no Amapa.”

Valores

e Efetividade nas acoes;
e Foco nos resultados;
e Integracao;

e Responsabilidade;

e Sustentabilidade.
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3.1 - MAPA ESTRATEGICO

O tema Gestdo Estratégica no decorrer dos ultimos 20 anos tem se tornado um importante
indicador de competitividade. Empresas dos mais diversos setores, entidades publicas e
governos estdo cada vez mais preocupados em demonstrar e garantir a concretizacdo da sua
VISAO de futuro. Assumindo objetivos claros junto aos acionistas, clientes, eleitores, partidos
politicos e a sociedade em geral.

A clara definicéo da proposta de valor sera o diferencial competitivo ou diferencial estratégico
que proporcionaré a concretude das acées do plano. E fator critico de sucesso a relagéo de causa
e efeito entre a sociedade empresarial (mercado) e o processo de alocagdo dos “parcos recursos
disponiveis” em poucas projetos estratégicos para que se atinja a VISAO ESTRATEGICA.

Dessa forma expomos a seguir o significado das PERSPECTIVAS DO MAPA
ESTRATEGICO:

A perspectiva Pessoas e Infraestrutura compde a base do Mapa Estratégico. Ela retne
objetivos que dizem respeito aos recursos humanos e materiais necessarios ao bom
desenvolvimento das atividades, incluido aqui a importancia do uso integrado de
informacdes.

A perspectiva Processos Internos diz respeito a eficiéncia dos processos de trabalho e dos
processos de comunicacdo e para o seu publico externo.

A perspectiva Empresas ressalta os recipientes das agdes, tanto internos quanto externos. Sao
clientes da AGENCIA AMAPA seus servidores e colaboradores, a comunidade empresarial,
académicos, outros 6rgdos da Administracdo Publica Direta e Indireta e outros organismos
internacionais.

A perspectiva Resultados apresenta o impacto esperado da atuacdo da AGENCIA AMAPA.
Essa perspectiva depende essencialmente de um bom resultado das perspectivas anteriores,
em especial da perspectiva Empresas. Ela também esta diretamente ligada ao PPA 2019-
2022, Eixo de Desenvolvimento Econémico que esta subdividido nos segmentos: Setor
de Comeércio; Setor de Servicos; Setor Agropecuario, Florestal e Aquicultura/Pesca;
Setor Mineral; Setor Industrial, Trabalho e Empreendedorismo.
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FIGURA 1 - MAPA ESTRATEGICO DA AGENCIA AMAPA

MISSAO

“Promover um ambiente favoravel e inovador, atraente e competitivo para o

b

desenvolvimento econémico do Amapad.’

VISAO

“Ser agente transformador de potencialidades em oportunidades economicas

b

para pessoas e negocios no Amapa.’
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4 — PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

1. PERSPECTIVA RESULTADOS

Sao quatro os objetivos estratégicos nessa perspectiva:

FORTALECIMENTO

. PROMOCAO DO

ATRACAO DE DAS CADEIAS :
DESENVOLVIMENTO
INVESTIMENTOS PRODUTIVAS
REGIONAL
DIVERSIFICAR A MATRIZ
ENERGETICA DO ESTADO DO
AMAPA
<

ESTRATEGIAS
ATRACAO DE INVESTIMENTOS

Estratégia 01: Estimular a parceria com instituicdes financeiras e orgdos de fomento,
buscando intermediar os financiamentos necessarios a implantacdo de novos empreendimentos
empresariais no Amapa.

Setor Responsével

Intercambio e missdes nacionaise | 1\, ¢\ TER) DICEX. Continuo
internacionais para captacdo

Captacao de Fomento Nacional e
Internacional

DAI/ CEINTER/ DICEX. Continuo

Formacao de Rede e Cooperagao | Assessoria de Relagdes

) ) Continuo
Internacional Internacional

Estratégia 02: Promover a divulgagdo do Estado, mostrando suas potencialidadeseincentivos
oferecidos, visando fixar e atrair empreendimentos para o Amapa.

Setor Responsével

Intercambio e missoes DAI/ CEINTER/ NUFE/ Continuo
NUCIF/NUPE
. . DAI/ CEINTER/ NUFE/ .
Material promocional do estado NUCIF/NUPE Continuo
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Modernizacdo do site

DAI/ CEINTER/ NUFE/
NUCIF/NUPE

‘ Continuo

Estratégia 03: Elaborar e manter atualizado catalogo empresarial, guia do investidor,
contendo informacdes cadastrais e econémicas sobre industrias, comércios e prestadores de
servico localizados no Estado.

Setor Responsavel

Catdlogo empresarial | DAI | Continuo
Guia do Investidor ’ DAI | Continuo

Estratégia 04: Revisar a legislacdo de incentivos locacionais adequando-a as necessidades
atuais.

Setor Responsavel

Propor adequacdo da legislagao
de incentivos locacionais a DAI/DIPRO/NUCIF/ NUPE 30/07/2023
realidade atual

Estratégia 05: Promover acdes de melhoria no Distrito Industrial (urbanizacdo e gestao),
inclusive com langamento de edital para ocupacao de lotes revertidos para o patriménio do
Estado.

Setor Responsavel

Pr(?por novas cond?aon.antes para | 5\ TODOS Continuo
os incentivos locacionais

Lancar Edital DAI/TODOS 30/06/2023
Criar modelo de gestao do D. I. DAI/TODOS 30/06/2023
adequado

FORTALECIMENTO DAS CADEIAS PRODUTIVAS

Estratégia 01: Fortalecer as agroindustrias existentes e Incentivar a criacdo de novas
agroindustrias.

Setor Responsével

Plano - de ' Fortalecimento das | (yop o pregiDENCIA Até 30/06/2023
Agroindustrias do Amapa

Estratégia 02: Criar as condi¢des necessarias para incrementar a competitividade da cadeia
produtiva dos setores de mineracéo, agronegocios, aquicultura, oleiro-ceramico, madeira e
moveis.
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Setor Responsavel

Protocolo de Intencdes do Setor
Madeira e Moveis

DDSR, PRESIDENCIA e
PARCEIROS

Em andamento

Plano Estadual da Mineragao

DMINERA, CMINERA, DDSR e
PRESIDENCIA

Em andamento

Plano Estadual de Agronegdcio

DDSR, PRESIDENCIA e
PARCERIAS

Até 30/06/2023

Plano Estadual de Aquicultura

DDSR e PRESIDENCIA

Até 30/06/2023

Estratégia 03: Acompanhar e apoiar a cadeia produtiva do petroleo.

Setor Responsavel

Protocolo de Inten¢des n® 02/2022
assinado entre a Governo do
Estado do Amapa (AGENCIA
AMAPA, AMAPA TERRAS, SDC e
SEMA), a Prefeitura Municipal de
Oiapoque e Petrobras.

DAI, DDSR, e PRESIDENCIA

PROMOCAO DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL
Estratégia 01: Elaborar planos estratégicos de desenvolvimento dos municipios integrados ao
Plano de Desenvolvimento Regional e Estadual estimulando as vocagfes naturais de cada
municipio e explorando as vantagens competitivas e identificando as oportunidades de

negocios.

Em andamento

Setor Responsével

Diagnostico Socioeconémico dos

Municipios Amapaenses DDSR e DINTG Ate 30/06/2023

Planp . de Desenvolvimento DDSR e DINTG Até 30/09/2023

Municipal 2023-2026

Medicdes e Ajustes do Plano de DDSR e DINTG Semestral, a partir de 30/06/2023

Desenvolvimento Municipal

DIVERSIFICAR A MATRIZ ENERGETICA DO ESTADO DO AMAPA

Estrategia 01: Atrair investimento privado para atuar na diversificacdo da matriz
energética do estado por meio de parceria publico-privada (PPP) e concessdes.

Setor Responsavel

Fazendas Solares

DDSR, PRESIDENCIA, SEPLAN,
SEAD, AMAPA TERRAS e
GABINETE CIVIL

Segundo semestre de 2023

Formacgado de méao-obra para atuar
no setor de energia renovavel

DDSR e SENAI

Em andamento
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Linhas de financiamento de
pessoas fisicas e juridicas para a
transicdo da matriz energética

DDSR, PRESIDENCIA e AFAP

Em andamento

Editais para financiamento de
pesquisas e desenvolvimento de

DDSR, PRESIDENCIA, SETEC e

solu¢des para pequenos e.r.nedlos PARCEIROS Ate 30/06/2023
empreendedores utilizando
energia renovavel
Legislacdo tributaria revisada e .
. . . DDSR, PRESIDENCIA, SEPLAN e .
novos incentivos fiscais para Até 30/06/2023

incentivar adesao e investimento

SEFAZ

Guia de Potencial Energético de
Energia Renovavel do Amapa

DDSR, PRESIDENCIA e

PARCEIROS

2. PERSPECTIVAEMPRESARIAL

Sao trés os objetivos estratégicos nessa perspectiva:

FOMENTO AS ATIVIDADES

EMPREENDEDORAS DE MICRO E

PEQUENAS EMPRESAS

ESTRATEGIAS

FORTALECIMENTO DO
COMERCIO E SERVICOS
LOCAL

Segundo semestre de 2023

PROMOGCAO DA
ATIVIDADE PRODUTIVA
INDUSTRIAL

FOMENTO AS ATIVIDADES EMPREENDEDORAS DE MICRO E

PEQUENAS EMPRESAS

Estratégia 01: Promover programas e projetos que visem oferecer e intermediar servigos e
produtos para o desenvolvimento da competitividade das micro e pequenas empresas, em
parceria com instituicdes internas e externas.

Setor Responsavel

Foérum Estadual Permanente das
Microempresas e Empresas de

Assessoria Técnica Nivel lll -

Lo e ) Continuo
Pequeno Porte do Estado do Contabil Financeira
Amapa
ivis3 i Continuo
Sala do Empreendedor Divisao de Atendimento ao
Empreendedor
Fundo e Conselho Diretor do Assessor Técnico Nivel Ill — ,
Continuo

Fundo de Apoio ao

Acesso ao Crédito
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Microempreendedor e ao
Desenvolvimento do Artesanato —
CONDMICRO

Cadastro e Atualizagao dos

Divisao de Atendimento ao

Empreendedores do Estado do Continuo
i Empreendedor
Amapa
Plano Estadual de Fomento ao CEMICRO e Assessoria Técnica Continuo
Empreendedorismo do amapa Nivel lll — Contabil Financeira
CEMICRO e Assessoria Técnica
Portal do E ded i
ortatdoEmpreendedor Nivel lll — Contabil Financeira Continuo

Estratégia 02: Promover a moderniza¢do de micro e pequenas empresas, por meio de

assisténcia realizada em conjunto com institui¢oes parceiras.

Setor Responsavel

Programa Minha Primeira
Empresa

DAMPE e Divisdo de
Atendimento ao Empreendedor

Continuo

FORTALECIMENTO DOS SETORES DE COMERCIO E SERVICOS LOCAL

Estratégia 01: Estimular e apoiar a diversificacdo da matriz produtiva do Estado visando
reduzir a dependéncia externa e oferecer mecanismos que promovam a eficiéncia nos seus
processos produtivos dotando-as de melhor competitividade.

Setor Responsével

Certificacdo do Selo Amapa

CEDEC, ASSESSORIA JURIDICA,
DDSR e PRESIDENCIA

Em andamento

Catalogo do Selo Amapa

CEDEC, DDSR e PRESIDENCIA

Em andamento

Feira de Negocios e Inovagao do
Selo Amapa

DDSR, CEDEC COMISSAO
ORGANIZADORA, PRESIDENCIA
e SENAI-DR/AP

Em andamento

Oficinas Tecnoldgicas e Grand
Prix de Inovacao

DDSR, CEDEC, COMISSAO
ORGANIZADORA e SENAI-
DR/AP

Em andamento

Estratégia 02: Incentivar e apoiar agoes que visem fortalecer o comércio atacadista do Amapa.

Setor Responsavel

Projeto Vitrine do Selo | CEDEC | Em andamento

Estratégia 03: Incentivar a descentralizacdo do comércio e a estruturacdo de novos polos
comerciais, por meio do ordenamento e setorizagdo do comércio.
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Setor Responsavel

Plano Di PoI ,
ano !rgtor dos Polos DDSR Até 31/12/2023
Comerciais

PROMOGCAO DA ATIVIDADE PRODUTIVA INDUSTRIAL
Estratégia O0l: Reestruturacdo e ordenamento do Distrito Industrial, estimulando a
implantagdo de um maior numero de empresas.

Setor Responsavel

Sala do Investidor | DA | Continuo
Apoiar/Acompanhar a ampliacdo

de novas infraestruturas no DAI Continuo
Estado

Estratégia 02: Identificar e estruturar novas dreas de Distrito Industrial, com vista a expansdo
da atividade industrial no Estado.

Setor Responsavel

Estudo/Pesquisa de novas areas
nos municipios para implantacdo | DAI/ NUPE Continuo
de DI

Estratégia 03: Articular a promocéo e o fortalecimento da Zona Franca Verde.

Setor Responsével

Apoiar/Acompanhar a promogao |, \ci Continuo
dos Incentivos Fiscais

Estratégia 04: Promover a¢des que possibilitem a reorganizacéo e a retomada da atividade
mineral no Estado.

Produto Setor Responsavel Periodo
DMINERA, CMINERA, DDSR e

Plano Estadual da Mineragao Em andamento

PRESIDENCIA

3. PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

Sao dois os objetivos estratégicos nessa perspectiva:
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APRIMORAR A
COMUNICACAO

FORTALECIMENTO
INSTITUCIONAL

INTERNA E EXTERNA

ESTRATEGIAS

FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

Estratégia 01: Assegurar a implantagdo de instrumentos legais que possibilitem a melhoria da
estrutura organizacional e a qualidade no atendimento das demandas atuais e futuras da
Agencia.

Setor Responsavel

DGE, DAl, DAMPE, DDSR e
PRESIDENCIA

DGE, DAI, DAMPE, DDSR e
PRESIDENCIA

L ) DGE, CONTROLE INTERNO,
Atualizagdo do Estatuto Social e ASSESSORIA JURIDICA, ADINS,
do Regimento Interno DA, DAMPE, DDSR e
PRESIDENCIA

Plano de Gestdo da Qualidade Até 31/12/2023

Plano de Gestdo por Resultado Até 31/12/2023

Até 31/12/2023

Estratégia 02: Promover o aprimoramento institucional por meio de um continuo processo de

desenvolvimento de capacidades.

Setor Responsével

Plano de Desenvolvimento de | DGE, RECURSOS HUMANOS e

Pessoas PRESIDENCIA ‘ Até 30/06/2023

Estratégia 03: Implantag¢do de estrutura mais moderna e condizente com a as novas praticas
de gestdo, por meio da inovagdo tecnoldgica e da revisdo dos processos de trabalho nas dreas
finalistas e area meio.

Setor Responsével

Plano de Modernizacdo  de | r pnop o PRESIDENCIA Até 30/06/2023
Infraestrutura Predial

Plano de Modernizacao de
Tecnologia da Informacdo

DGE, Tle PRESIDENCIA Até 30/06/2023

Plano de Comunicagao Interna e ASSESSORIA DE

Externa COMUNICACAO e PRESIDENCIA | /At€30/06/2023

4. PERSPECTIVA PESSOAS E INFRAESTRUTURA
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Sao trés os objetivos estratégicos nessa perspectiva:

ESTRATEGIAS

Estratégia 01: Formular politica de capacitacao.

Setor Responsavel

Mapa das necessidades DGE Continuo
Capacitacdo EAP DGE Continuo
Capacitagao com parceiros DGE Continuo

Estratégia 02: Investir na infraestrutura e na governanca de TI;

Setor Responsével

Aquisi¢do de internet propria | DGE/DTI | Até dezembro de 2023
Aquisi¢ao de servidor prdprio ‘ DGE/DTI ‘ Até dezembro de 2023

Estratégia 03: Estruturar Plano de Aquisigdes.

Setor Responsével

Plano de aquisi¢ao/contratacdo | DGE/NUADM | Anvual - até setembro

5 - AGENCIA AMAPA

A AGENCIA AMAPA

5.1. FINALIDADE

Criada pela Lei n°®1.908, de 1° de julho de 2015, a partir das competéncias oriundas da SEICOM
e algumas atribuicGes de Agéncia de Desenvolvimento do Amapa, tem como finalidade:

“planejar, organizar, dirigir, orientar, coordenar, executar, controlar e avaliar as agoes a
cargo do Estado relativas aos setores produtivos, especialmente, a promocéo e ao fomento da

34



Governo do Estado do Amapa
Agéncia de Desenvolvimento Econdmico do Amapa
AGENCIA AMAPA

industria; do petroleo; da bioindustria; da agroindustria; do agronegécio; da pesca e
aquicultura industrial; do comércio e dos servi¢os; com énfase na geracao de emprego e renda,
com base no desenvolvimento sustentavel, bem como, apoiar os assuntos internacionais
referentes a esses setores, com prerrogativas inerentes a sua condi¢do, funcbes e estrutura
organizacional regidas por esta Lei e pelo seu Estatuto, a ser aprovado por decreto.”

5.2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional basica da Agéncia de Desenvolvimento Econémico do Amapa —
AGENCIA AMAPA, compreende:

| - DIRECAO SUPERIOR:

1. Orgédos colegiados:

1.1. Conselho de Desenvolvimento Econdmico do Estado do Amapa;
1.2. Conselho Deliberativo;

1.3. Conselho Fiscal.

2. Deliberagéo Singular:

2.1. Diretor-Presidente

2.2. Diretor- Adjunto — Decreto n° 3249-2022

Il - UNIDADES DE ASSESSORAMENTO:

3. Gabinete

4. Assessoria de Desenvolvimento Institucional

5. Assessoria Juridica

6. Assessoria de Relagdes Internacionais

7. Assessoria de Controle Interno

8. Assessoria de Captacdo de Recursos e Projetos Especiais
9. Assessoria de Comunicacao Social

I11 - UNIDADES DE EXECUCAO PROGRAMATICA:

10. Diretoria de Atracdo de Investimentos

10.1. Coordenadoria Executiva de Promocéo do Investimento e Articulagdo Internacional
10.1.1 Diviséo de Promogéo de Negocios

10.1.2 Diviséo de Desenvolvimento do Comércio Exterior

11. Diretoria de Desenvolvimento Setorial e Regional

11.1. Coordenadoria Executiva de Politicas Setoriais de Desenvolvimento Econdmico e
Regional

11.1.1 Divisdo de Desenvolvimento da Industria, Comércio e Servicos

11.1.2 Diviséo de Integracdo Regional dos Municipios
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11.2. Coordenadoria Executiva de Desenvolvimento da Mineracdo e da Cadeia Produtiva do
Petrdleo

11.2.1 Diviséo de Desenvolvimento da Mineragéo

11.2.2 Divisdo de Gestdo de Projetos da Cadeia Produtiva do Petréleo

12. Diretoria de Apoio a Micro e Pequena Empresa

12.1. Coordenadoria Executiva de Politicas Publicas e Assessoria as Micros e Pequenas
Empresas

12.1.1 Divisdo de Atendimento ao Empreendedor

IV - UNIDADES DE EXECUQAO INSTRUMENTAL
13. Diretoria de Gestéo Estratégica

13.1. Coordenadoria Executiva de Administracdo e Finangas
13.1.1 Divisdo de Gestdo de Pessoas, Suprimento e Logistica
13.1.2 Divisdo de Contabilidade e Execucao Financeira
13.1.3 Divisdo de Tecnologia da Informacéo

5.3. INSTITUIC}C)ES VINCULADAS

Estdo vinculados & Agéncia de Desenvolvimento Econémico do Amapa — AGENCIA
AMAPA:

| - Agéncia de Fomento do Amapa - AFAP

Il - Junta Comercial do Estado do Amapa- JUCAP

Il — Instituto de Pesos e Medidas do Amapa — IPEM

5.4. ANALISE DE CENARIOS:

ANALISE INTERNA ANALISE EXTERNA

36



Governo do Estado do Amapa
Agéncia de Desenvolvimento Econémico do Amapa

AGENCIA AMAPA

PONTOS FORTES

Capacidade de articulacdo Institucional;
Participacéo do segmento empresarial na equipe;
Agente focal de cooperagéo internacional;
Diretoria de Atracdo de Investimento

Acdes da Cooperagdo Mista Transfronteirica
(CMT

e Convergéncia entre os interesses publicos e
privados;

e Existéncia de um conselho deliberativo;

e Representa uma inovacéo institucional;

e Comité de Recpgdo de Investidores

e Atuacdo em diversos setores da economia,
Comprometimento dos gestores e colaboradores
com os resultados;

e Livre acesso aos Diretores e & Presidéncia;

o Profissionais multidisciplinares;

e Parcerias com atores estratégicos;

e Localizagdo de facil acesso ao publico.

OPORTUNIDADE

e Parceria com 0 SEBRAE para o
fortalecimento das micro e empresas de pequeno
e dos MET’s;
e Apoio a novos Programas de geracdo de energial
— Programa Amapa Solar;
e Potencial na producéo de Produtos de
Biotecnologia (fitoterapicos e fitocosmésticos);
e Potencial de pesqueiro na Costa do Amapa;
e IntercAmbio Comercial com
diversospaises e e com os consumidores de
gréos;
e Parceria Pablica Privada no setor florestal e
mineral;
e Vocagoes:
o Localizagdo geogréfica estratégica para
ocomercio exterior;
o Menor custo de logistica;
o  Terras agricultaveis - solo proprio para
gréos
o  Oportunizar empresas com Préticas de
Environmental, Social and Governance
(Préaticas Ambientais, sociais e de
Governaca).
o Mercado de Crédito de Carbono;
e Desenvolvimento de atividades do
agronegocio;
e Atracdo de investimentos no setor mineral;
e Porto de Santana — estruturacao logistica;
¢ Inicio das operagdes do primeiro TUP
e Apoiar com as instituicOes financeiras o
acesso aocrédito as micro e pequenas empresas;
e Interlocutora das atividades de petrdleo e gas;
e Abertura da Ponte Binacional;
e Saturagdo dos grandes polos industriais —
Manaus,Sé&o Paulo (ABC);
e Zona Franca Verde;
e ZPE;
e Tesouro Verde;
e Producdo de alimentos (abertura de mercado):
Soja, 6leo, racéo;
e Importacdo e distribuicdo de combustivel;
¢ Unico estado com fronteira com a comunidade
européia e vinculo direto com o Platd das Guianas;
e Concessdo do saneamento e da distribuicdo de
energia elétrica;
Equilibrio fiscal do Estado;
Existéncia de rede de formacgao de mé&o de obra|
(escolas profissionalizantes, universidades);
e Camaras setoriais e tematicas como voz dog
segmentos;
e Cultura da economia criativa para o
desenvolvimento.
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Infraestrutura tecnoldgica deficiente e

defasada -(T.l) — setorde informatica;

Frota de veiculos insuficiente;

Mobiliario defasado;

Servigos de internet e conexdo wi-fi deficiente;
Instalacdes fisicas inadequadas e insuficientes;
Comunicacéo Interna e Externa com deficiéncia,
muitas vezes por problemas de conectividade;
Pouquissimos servidores com proficiéncia em
ingles e francés;

Com excecéo do CONDI, que tem demanda
externa, demais conselhos ndo possuem
cronograma de funcionamento;

Problemas na gestdo do Distrito Industrial;
Catalagos/ material para distribuicéo de
Oportunidades/ Incenticos do Estado (impresso
e audio visual);

Autonomia na insersdo de dados no site do
INVEST IN AMAPA,;

Conselhos pouco atuantes, falta de padronizagdo
nos procedimentos;

Falta de Internet e servidor proprio.

Auséncia de divulgacéo do PAPEL DA
AGENCIA AMAPA para a SOCIEDADE.
Orcamento Programado ndo atende as
necessidades;

Sinergia interna deficiente;

Desestruturagdo do Distrito Industrial

Falta de corpo funcional préprio;

Falta de monitoramento e avalia¢do dos
resultados internos;

Baixa comunicag&o entre os setores;

Falta de plano de capacitagdo anual,

Pouca divulgagao das a¢des, resultados e
produtos da Agéncia Amap;

Baixa cultura de planejamento estratégico.

AMEACAS

Fraca capacidade de agregar o setor
economico.

Regularizagéo Fundiaria;

Licenciamento;

Cota orgamentaria néo reflete com a Cota
financeira(repasse do duodécimo - SEPLAN);
Invaséo e judicializagao de area destinada a
expansdo do Distrito Industrial;

Conflito Agrario;

As  barreiras  comerciais

internacionais —conformidade.
Problemas politicos e sanitarios no Brasil e no
mundo.

Instabilidade econdmica e legislativa do pais
(previdéncia, reforma tributéria, fiscal);
Distancia dos grandes centros consumidores
do pais;

Infraestrutura rodoviaria com baixa qualidade
e integracéo do Estado;

Retracdo dos investimentos publicos e
privados;

Instabilidade do risco Brasil;

Morosidade (descompasso) dos 6rgdos afins
com a dindmica da Agéncia;

Baixa interacdo entre a area; académica e 0s
setores empresariais.

6 — METODOLOGIA

6.1 - METODOLOGIA —- BALANCED SCORECARD - BSC

A utilizagdao da metodologia do BALANCED SCORECARD — BSC, na atual sociedade do
conhecimento, marcada por globalizacdo, desregulamentacdo, internet, desintermediagao,
convergéncia entre os negocios e networking entre pessoas e empresas, ¢ necessario medir os
resultados e fluxo de valor que uma organizagao publica oferece aos seus interessados.

Dessa forma essa metodologia “traduz a missdo e a visdo das organizagdes num conjunto
abrangente de medidas de desempenho que serve de base para um sistema de medicao e gestao
estratégica”. O Balanced Scorecard — BSC, possibilita aos executivos identificarem em quais
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atividades criticas a organizacdo estd gerando valor para os stakeholders, empresas,
colaboradores, fornecedores e principalmente para a comunidade.

A forma de aplicacdo da metodologia do BSC para construcdo do plano de forma participativa
foi & técnica de discussao de processos grupais — Moderacgdo. A moderacdo com visualizacdo
apresenta uma série de vantagens para a integracao e a discusséo grupal:

e Promove a participacéo geral,

e Respeita a igualdade de opiniéo,

e Contribui para a identificacdo do grupo com seu trabalho
e Estimula a reflexao,

e Incentiva o aprofundamento da discusséo,

e Facilita a organizacdo de ideias/opinifes/argumentos

e Possibilita 0 acompanhamento do processo.

7- OBJETIVOS

7.1. OBJETIVO GERAL

Atuar junto ao setor econdmico do Estado, intermediando agdes entre o setor produtivo e
governamental, com vista a promover um ambiente atrativo a atividade econémica no Estado
do Amapa.

7.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
1 — Atrair novos investimentos nacionais e estrangeiros para 0 Amapa;

2 - Incentivar a agregacdo de valor as cadeias produtivas, priorizando as que mais se
identificarem com realidade econdmica do Estado e mais utilizarem a médo-de-obra local.

3 — Formular e propor politicas, diretrizes e programas para estruturar um ambiente adequado
ao desenvolvimento da atividade empreendedora do Estado;

4 - Incentivar e desenvolver politicas que promovam e valorizem o comércio local, fortalecendo
a sua participacao no processo de desenvolvimento do estado:

5 - Promover a adequacédo da infraestrutura produtiva, buscando o desenvolvimento do estado
e 0 bem-estar da populagéo:

6 - Estimular acbes que visem o desenvolvimento regional, priorizando a criacdo de polos de
desenvolvimento municipal:
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7 — Dotar a agencia de capacidade técnica e operacional para prestacdo de servico e oferta de
produtos com qualidade.

8- EIXOS ESTRATEGICOS

EIXO | - ATRACAO DE INVESTIMENTOS

Estratégia oi1: Estimular a parceria com instituicoes financeiras e orgdos de fomento,
buscando intermediar os financiamentos necessdrios a implantagdo de novos
empreendimentosempresariais no Amapd.

Estratégia o2: Promover a divulgagdo do Estado, mostrando suas potencialidadeseincentivos
oferecidos, visando fixar e atrair empreendimentos para o Amapd.

Estratégia 03: Elaborar e manter atualizado catdlogo empresarial, contendo informagées
cadastrais e econbmicas sobre industrias, comércios e prestadores de servigo localizados no
Estado.

Estratégia o4: Revisar a legislagdo de incentivos locacionais adequando-a as necessidades
atuais.

Estratégia os: Promover a¢bes de melhoria no Distrito Industrial (urbanizagdo e gestdo),
inclusive com langamento de edital para ocupagdo de lotes revertidos do Distrito Industrial.

EIXO Il - FORTALECIMENTO DAS CADEIAS PRODUTIVAS

Estratégia 01: Fortalecer as agroindustrias existentes e Incentivar a criacdo de novas
agroindustrias.

Estratégia 02: Criar as condi¢des necessarias para incrementar a competitividade da cadeia
produtiva dos setores de mineracdo, agronegocios, aquicultura, oleiro-ceramico, madeira e
moveis.

Estratégia 03: Acompanhar e apoiar a cadeia produtiva do petroleo.

EIXO Ill - FOMENTO AS ATIVIDADES EMREENDEDORAS DE MICRO E
PEQUENAS EMPRESAS

Estratégia 01: Promover programas e projetos que visem oferecer e intermediar servigos e
produtos para o desenvolvimento da competitividade das micro e pequenas empresas, em
parceria com instituicdes internas e externas.
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Estratégia 02: Promover a moderniza¢do de micro e pequenas empresas, por meio de
assisténcia realizada em conjunto com institui¢oes parceiras.

EIXO IV - FORTALECIMENTO DO COMERCIO LOCAL

Estratégia 01: Estimular e apoiar a diversificacdo da matriz produtiva do Estado visando
reduzir a dependéncia externa e oferecer mecanismos que promovam a eficiéncia nos seus
processos produtivos dotando-as de melhor competitividade.

Estratégia 02: Incentivar e apoiar ag¢oes que visem fortalecer o comércio atacadista do Amapa.

Estratégia 03: Incentivar a descentralizacdo do comércio e a estruturacdo de novos polos
comerciais, por meio do ordenamento e setorizacdo do comércio.

EIXO V - PROMOCAO DA ATIVIDADE PRODUTIVA INDUSTRIAL

Estratégia O0l: Reestruturacdo e ordenamento do Distrito Industrial, estimulando a
implantagdo de um maior numero de empresas.

Estratégia 02: Identificar e estruturar novas dareas de Distrito Industrial, com vista a expansdo
da atividade industrial no Estado.

Estratégia 03: Articular a regulamentacdo da Zona Franca Verde.

Estratégia 04: Promover a¢des que possibilitem a reorganizacéo e a retomada da atividade
mineral no Estado.

EIXO VI - PROMOCAO DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Estratégia 01: Elaborar planos estratégicos de desenvolvimento dos municipios integrados ao
Plano de Desenvolvimento Regional e Estadual estimulando as vocagfes naturais de cada
municipio e explorando as vantagens competitivas e identificando as oportunidades de
negocios.

EIXO VII - FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

Estratégia 01: Assegurar a implantagdo de instrumentos legais que possibilitem a melhoria da
estrutura organizacional e a qualidade no atendimento das demandas atuais e futuras da
Agencia.

Estratégia 02: Promover o aprimoramento institucional por meio de um continuo processo de
desenvolvimento de capacidades.

Estratégia 03: Implantag¢do de estrutura mais moderna e condizente com a as novas praticas
de gestdo, por meio da inovagdo tecnologica e da revisdo dos processos de trabalho nas dareas
finalistas e area meio.
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EIXO VIII - DIVERSIFICAR A MATRIZ ENERGETICA DO ESTADO DO
AMAPA

Estratégia 01: Atrair investimento privado para atuar na diversificacdo da matriz
energética do estado por meio de parceria publico-privada (PPP) e concessdes.

9- MONITORAMENTO E AVALIACAO

Em busca do Monitoramento no enfrentamento das dificuldades e desafios do projeto, onde o
apoio as agdes das Diretorias e em conjunto com o PPA do Estado. Na busca da melhor
operacionalizacdo das diretrizes tracadas neste instrumento com as a¢0es coordenadas e com 0
planejamento integrado e interligado, o fortalecimento das instancias ao desenvolvimento das
acOes com comunicacBes internas com as areas técnicas, diretores e gestor.

Neste cenario sdo essenciais a compreensao das estratégias, eixos para assegurar resultados
esperados capazes de atender a demanda do Estado e da sociedade em relacdo a atuacdo da
AGENCIA AMAPA.

O monitoramento e avaliagdo do Plano Estratégico da AGENCIA AMAPA sera
operacionalizado em dois niveis, no estratégico, por meio do Nucleo Gestor, e no nivel tatico
pela Sala de Gestdo. O objetivo é construir uma modelagem e/ou agenda de trabalho para o
processo implementacdo do Plano, viabilizando medidas para sua execuc¢éo e desdobramentos.

9.1. NUCLEO GESTOR DO PLANO ESTRATEGICO

O Nucleo ¢ o colegiado para apreciacao e tomadas de decisdo. A constituicdo do Nucleo de
Gestdo vem no sentido de se criar um instrumento de comunicagdo mais intenso com todos 0s
atores da AGENCIA AMAPA, de didlogo permanente, de compartilhamento das
responsabilidades, integracio e pertencimento. E um mecanismo que dara visibilidade e clareza
do processo de implementacdo do Plano Estratégico.

Também, tem a funcdo de identificar ruidos e conflitos que deverao ser dirimido, amenizado e
ou eliminado para que se tenha um clima organizacional adequado e fecundo para o alcance
dos resultados e satisfacdo. Nesta concepcdo, 0 Nucleo passa a desempenhar a funcédo de
promover um dialogo sistémico, permanente, onde se constitui um ambiente de tomadas de
decisOes e deliberagdes, garantindo a autonomia de cada gestor, a interligacdo dos setoriais e a
unidade na gestdo institucional de forma integrada.

a) Atores que compde o Nucleo de Gestéo:
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Diretor Presidente
Diretor de Desenvolvimento Setorial e Regional
Diretoria de Atracao e Investimento

Diretoria de Apoio & Micro e Pequena Empresa

o & W N oE

Diretoria de Gestéo Estratégica

- Ac¢des do Nucleo:

Articulagdo com a Sala de Gestdo para orientar para constituicdo do Nucleo e sua
importancia;

Pesquisar o nivel organizacional da instituicéo;

Estabelecer um calendario de reunido do Nucleo de Gestdo (preferencialmente uma vez por
més, na primeira semana, para avaliacdo das a¢des realizadas e projecdo para o0 préximo
més e/ou no maximo dois meses);

Orientar os setoriais para seus planos operativos;

Manter um banco de dados atualizado das ac¢Oes realizadas no decorrer do processo de
implementacdo do plano institucional e estratégico, e os resultados alcancados;

Avaliacdo e atualizacdo do Plano em conjunto com o Nucleo Gestor.

- Importante registrar:

O Ndcleo ndo substituiu as esferas de direcdo da instituicdo (Diretor Presidente,
Diretorias);

¢ Trata-se da gestdo compartilhada para implementacao do Plano Estratégico;
e Desafio principal é criar um ambiente produtivo, coeso e sinérgico.

e Nossas maiores ameagas: o “pacto da mediocridade” se reconhece na construgio
coletiva, pertencimento, fingir que se acredita, que ird se aplicar e “continuamos fazendo
como sempre foi feito” e a descontinuidade.

9.2. SALA DE GESTAO

A sala de gestdo é a esfera executiva e operacional do Plano Estratégico da AGENCIA
AMAPA. Esfera de facilitagio e operacionalizacio das a¢es prioritarias definidas no Ndcleo
de Gestdo. Tem a responsabilidade do controle e monitoramento do Plano.
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Colocar o Assessor de Desenvolvimento Institucional — ADINS como o responsavel pela Sala
de Gestdo, devido a ele ser o responsavel pelo acompanhamento do PPA e por enviar 0s
relatorios de acompanhamento para a SEPLAN.

a) - Sao atribuicbes da Sala de Gestéo:
e Estabelecimento e padronizacgdes de procedimentos;

¢ Formatar instrumentos de medicéo das acoes;
e Elaborar modelos de Formuléarios; Relatorios; Atas; Roteiro de reunides.

b) - Trajetoria a ser seguida:
e Constituicdo da equipe da sala de gestdo do plano;

® Planejamento:
o Alinhamento com o PPA, LDO e LOA.
e Auvaliacdo:
o O que fizemos; os resultados alcancados; O que deixamos de fazer e por qué?

o O que fizemos que nao estivesse planejado e o porqué? O que aprendemos sobre a
gestdo e o planejamento?

c) - Rotina a ser estabelecida:
e Auvaliacdo e Planejamento:

o Quem comanda a rotina é a reunido com a Diretoria de Gestdo Estratégica e com o
Presidente:

o Preferencialmente reunido trimestral;

o Reunido mensal de avaliacdo e planejamento.

o Reunido extraordinaria: Por projeto; Transversal; Problema.
® Monitoramento:

o Semanalmente com as diretorias; Responsaveis pelas acles; Responsaveis pelos
projetos.

d) - Perfis dos membros da equipe:

e Coordenador (a): conhecimentos de gestdo publica, planejamento estratégico, e
relacbes politico-institucionais, senso de organizacdo, espirito empreendedor e
disponibilidade, comprometimento e envolvimento com o trabalho;
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e Assessoramento: senso de organizagdo, rigor tecnico, facilidade em registrar,
sistematizar e relacionar informagdes de diversas fontes.

Sala e Nucleo de Gestdo € uma questdo de mudanga de comportamento, ¢ atitudinal —
fazer valer, aplicar, persisténcia, monitoramento e Controle. Os resultados sdo
consequéncias.
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REFERENCIAS
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QUADRO DE RESPONSABILIDADE
LEI DE CRIACAO DA AGENCIA
DECRETO 3250-22

AS BASES DE SUSTENTACAO (TRES)
BSC
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